RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° 218 C2019-GG-ZOFRATACNA

Tacna, 31 0(C 209

VISTO:

El Informe N° 163-2019-OPP-ZOFRATACNA, de fecha 24 de
Diciembre de 2019, mediante el cual la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto solicita la aprobacién del Plan Operativo
Institucional -POI 2020 y;

£

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, se aprobd la Ley
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN, la mencionada Ley
tiene como finalidad c¢rear y regular 1la organizacién y su
funcionamiento, orientado al desarrollo de 1la planificacién
estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestién para
el desarrollo armdnico y sostenido del pais y el fortalecimiento
de 1la gobernabilidad democradtica en el marco del estado
constitucional de derecho, siendo uno de sus objetivos articular
e integrar en forma coherente y concertada, las diferentes
propuestas y opiniones para la elaboracién del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional y de los Planes Nacionales, Sectoriales,
Institucionales y Subnacionales, asi como las orientaciones, los
métodos, los procesos y los instrumentos para el planeamiento
estratégico;

Que, el Reglamento de Organizacién y Funciones -ROF de la
Entidad, aprobado por Ordenanza Regional Ne 012-2017-
CR/GOB‘REG.TACNA, establece como funciones de 1la Gerencia
Genewval en el numeral ‘8) del articulo 24°, aprobar el Plan
Operativo Anual y otros, para remitirlos al Gobierno Regional de
Tacna y al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, para su
conocimiento;

Que, con Resolucidén de Gerencia General N° 148-2005-GG-
ZOFRATACNA, se aprobdé el Sistema de Planificacién Estratégica
Institucional, el mismo gque considera como instrumento de
planificacién estratégica al Plan Estratégico Institucional
(PEI) y al Plan Operativo Institucional de alcance anual (POI),
ambos orientados a facilitar y orientar la gestidén para el




cumplimiento de las metas de las unidades organicas y las metas
globales finadas institucionalmente;

Que, con Resolucidén de Gerencia General N° 046-2015-GG-
ZOFRATACNA, de fecha 17 de marzo de 2015, se aprobd el
Procedimiento PC-163-0PP-09, denominado : "Procedimiento para la
formulacién, aprobacidn seguimiento, evaluacidén Yy
retroalimentacidén de 1los planes organizacionales: PEI y POI
Revisién 1”, de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto;

Que, mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 026-2017-
P.R/GO.REG.TACNA, de fecha 22 de enero de 2018, se aprobd el
Plan Estratégico Institucional 2018-2020 del Comité de
Administracién de 1la Zona Franca y Zona Comercial de Tacna -
ZOFRATACNA; documento de gestién que sirve de base para la
formulacién del Plan Operativo Institucional 2020;

Que, mediante el documento del visto, la Oficina de
Planeamiento - y Presupuesto, eleva el Proyecto Operativo
Institucional 2020, el mismo que comprende 1las actividades
determinadas por los responsables de cada &6rgano y analizadas
conjuntamente con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
identificando su ccherencia al Presupuesto Institucional 2020 y
contribucién a 1los 1indicadores estratégicos 1institucionales
comprendido en el PEI 2018-2020;

Que, consecuentemente, corresponde efectuar 1la aprobacién
del Plan Operativo Institucional -PI 2020, a través del acto
resolutivo correspondiente;

De conformidad con lo establecido en el Art. 39° de la Ley
N¢ 27688, Ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna; el
cuarto parrafo de articulo 36° del Texto Unico Ordenado del
Reglamento de la Ley de Zona Franca y 2Zona Comercial de Tacna,
Ley N° 27688, aprobado por Decreto Supremo N° 002-2006-MINCETUR;
el Reglamento de Organizacidén y Funciones del Comité de
Administracién de 1la Zona Franca y Zona Comercial de Tacna,
aprohado por Ordenanza Regional N° 012-2017-CR/GOB.REG.TACNA y
la Resolucidén de Comité de Administracidén N° 008-2018-CA-
ZOFRATACNA y sobre la base de los considerandos anteriores;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan Operativo Institucional
-POI 2020 del Comité de Administracidén de la Zona Franca y Zona
Comercial de Tacna -ZOFRATACNA, el mismo que forma parte de la
presente Resolucidn.




ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, notifique 1la presente Resolucién al Gobierno
Regional de Tacna y al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
-MINCETUR para su conocimiento.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de Operaciones
publique la presente Resolucidén en la intranet institucional.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
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I. INTRODUCCION

éf

El Plan Operativo Institucional 2020 - POI 2020, constituye la herramienta que
permite poner en marcha las acciones estratégicas institucionales del Comité de
Administracién de la Zona Franca y Zona Comercial de Tacna - ZOFRATACNA.

Propone en forma desagregada las actividades que deberdn ejecutar e
implementar los érganos del Comité de Administracién de ZOFRATACNA para dar

cumplimiento a los objetivos estratégicos institucionales permitiendo conocer en
cierta medida su nivel de contribucién.

Resolucién Ejecutiva Regional N° 026-2018-P.R/GOB.REG.TACNA, de fecha 02 de

enero de 2018 que aprueba el Plan Estratégico del Comité de Administracién de
ZOFRATACNA 2018-2020

Detalla la articulacién de las actividades programadas durante el presente afio con
los objetivos e indicadores del Plan Estratégico Institucional para el periodo 2018 -
2020 vigente; fija un cronograma mensual por actividad bajo un control de
cumplimiento y monitoreo trimestral; establece la meta fisica a alcanzar en funcién
a una unidad de medida expresando la fuente de verificacién ; asimismo, indica el
nombre del colaborador que asume el rol de monitor responsable de gestionar y
controlar las tareas y acciones para el cumplimiento de la actividad.

Asimismo, en el caso que corresponda, relaciona la actividad a ejecutarse con la
programacion presupuestaria. Finalmente, otorga a la actividad la prioridad (peso)
institucional bajo el siguiente esquema:

Peso Clasificacién

Actividad de IMPORTANCIA institucional

= Actividad de RELEVANCIA institucional

Actividad de ALTA PRIORIDAD institucional

El POl 2020 estd alineado a las condiciones administrativas y operativas
institucionales actuales, con el Presupuesto Institucional para el afio fiscal 2020
elaborado en el marco de la Directiva N° 002-2019-EF/50.01 de programacién
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multianual de emitida por la Direccién General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas y sus modificatorias.

El Presupuesto Institucional representa la implementacién financiera de lo que se
establece en el POI, por lo que esta aprobacién conllevard asimismo a efectuar
progresivamente modificaciones sobre el marco presupuestal aprobado para el
ejercicio 2020.

El avance en la ejecucién del POI 2020 serd evaluado trimestralmente con el fin de
medir el grado de cumplimiento de metas y objetivos en funcién a lo programado;
los resultados de dicha evaluacién serdn reportados a la Alta Direccién de la
Entidad asi como a todos los Organos para corregir y/o fortalecer la toma de

decisiones.
Cuadro N°1
Cronograma de Evaluacion del POI 2020
Trimestre Fecha Evaluacidon
| Trimestre Mayo
Il Trimestre Agosto
Il Trimestre Noviembre
IV Trimestre Marzo 2021
BASE LEGAL

a) Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

b) Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN; Segunda, Tercera,
Cuarta, Quinta, Sexta y Séptima Disposicion Complementaria.

c) Decreto Legislativo N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

Ley N° 27688 y sus modificatorias; Ley de Zona Franca y Zona Comercial de
Tacna.
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e) Decreto Supremo N° 002-2006-MINCETUR y sus modificatorias; Texto Unico
Ordenado del Reglamento de la Ley N° 27688 - Ley de Zona Franca y Zona
Comercial de Tacna.

f) Ley N°29014; Ley que adscribe ZOFRATACNA al Gobierno Regional de Tacna.

g) Decreto Supremo N° 019-2009-PCM; Reglamento de la Ley N°29014 - Ley de
Adscripcion de ZOFRATACNA al Gobierno Regional de Tacna.

h) Ordenanza Regional N° 012-2017-CR/GOB.REG.TACNA; Reglamento de
Organizacion y Funciones del Comité de Administracién de ZOFRATACNA.

i) Decreto Supremo N° 004-2013-PCM; aprueba la nueva Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Publica.

j) Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD que
aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la Actualizacién del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

k) Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD que
aprueba la modificacién de la Guia para el Planeamiento Institucional.

) Acépite 2 de la la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, que estipula que la
aplicacion de esta guia es progresiva para las Entidades de Tratamiento
Empresarial - ETE que comprende a los Organismos Publicos y Empresas No
Financieras de Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, conforme al Articulo
2 de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-
2017/CEPLAN/PCD, que establece la implementacién progresiva de la Directiva
N°®001-2017-CEPLAN/PCD.

m) Resolucién Ejecutiva Regional N° 026-2018-P.R/GOB.REG.TACNA, de fecha 02 de

enero de 2018 que aprueba el Plan Estratégico del Comité de Administracién de
ZOFRATACNA 2018-2020.

n) Ley Nro. 30976, de fecha 03 de julio del 2019, que Modifica la Ley Nro. 27688.
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lII.DIAGNOSTICO

3.1 Caracterizacién General

El Comité de Administracion de ZOFRATACNA es un organismo
descentralizado auténomo con personeria juridica de derecho publico
interno y con autonomia econdmica, financiera, administrativa y técnica,
adscrito al Gobierno Regional de Tacna, conforme ala Ley N° 29014.

El sistema ZOFRATACNA, fue creado, a través de la promulgacién de la Ley
N°27688, con el objetivo de contribuir al desarrollo socio econdémico
sostenible del departamento de Tacna, a través de la promocién de la
inversion y desarrollo tecnolégico. Dicho marco juridico demanda la
responsabilidad de atraer inversiones privadas, incrementar las
exportaciones, generar empleo y hacer uso intensivo de su infraestructura
de soporte en el marco de las politicas nacionales, regionales y locales con
sujecion al marco juridico aplicable.

Este Sistema define su operatividad en torno al desarrollo de actividades
industriales, agroindustriales, de maquila, ensamblaje y de servicios tales
como, almacenamiento y distribucién de mercancias, embalaje,
desembalaje, rotulado y etiquetado, divisién, clasificacién, exhibicidn,
envasado, reparacién, reacondicionamiento y/o mantenimiento de
maquinaria, motores y equipos para la actividad minera, asi como servicios
de call center y servicios de desarrollo de software. De igual forma, incluye
las actividades denominadas auxiliares.

Conforme a su marco normativo vigente, las atribuciones, funciones y
recursos del Comité de Administracién de ZOFRATACNA, son los siguientes:

Atribuciones:

a) Promover, dirigir, administrar y operar la ZOFRATACNA - Zona Franca y la
Zona Comercial de Tacna, debiendo construir la infraestructura necesaria
para la instalacién y funcionamiento de los usuarios en dichas Zonas.

b) Otorgar la calificacién de usuario de acuerdo con las actividades
permitidas de realizarse en dichas Zonas.
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<)

Celebrar los contratos de cesién en uso oneroso de espacios fisicos y/o
usuario, de conformidad con el Reglamento Interno aprobado por el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR.

Obligaciones:

a)

b)

f)

g)

h)

Promover y facilitar el desarrollo de las actividades enunciadas en el
Articulo 7° de la Ley N°27688 y Ley Nro. 30976.

Promover las inversiones de la Zona Franca de Tacna y la Zona Comercial
de Tacna de acuerdo a la Ley N° 29739.

Organizar y proyectar el plan de desarrollo arménico e integral de la
ZOFRATACNA y la Zona Comercial de Tacna.

Contar con infraestructura y equipamiento que impliquen la utilizacién
de tecnologias acordes con los estandares internacionales.

Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno aprobado por el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR.

Habilitar en la ZOFRATACNA infraestructura bdésica, tal como
pavimentos, dreas verdes, redes de agua, energia eléctrica,
telecomunicaciones y cualquier otra clase de infraestructura que permita
la prestacion adecuada de servicios.

Construir o autorizar la construccién de edificaciones, almacenes y
demds instalaciones de la ZOFRATACNA.

Velar por el cumplimiento de las normas vigentes sobre proteccién y
seguridad, conservacién del medio ambiente, areas verdes y de la flora y
fauna peruana establecidas en las leyes.

Informar al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR de las
infracciones a la Ley N°27688 y sus reglamentos.

Promover, en coordinacién con el Gobierno Regional y Local respectivo,
la celebracion de convenios de cooperacién técnica y econdmica
internacional y el desarrollo de proyectos en la ZOFRATACNA.
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k)

Presentar anualmente un informe ante el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo sobre su gestion administrativa, financiera y contable.

Recursos:

a)

b)

El producto de los derechos, cesién en uso oneroso de espacios fisicos,
tasas y tarifas que perciba como contraprestacién de servicios.

Los recursos que se obtengan mediante Cooperacién Técnica
Internacional.

Las donaciones.

Porcentaje del Arancel Especial aplicable a la introduccién de bienes a la
Zona Comercial de Tacna.

Los demas adquiridos conforme a ley.
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IV.Declaracion de la Politica Institucional :

ZOFRATACNA es un ambiente de negocios integral de valor superior que facilita la
implementacién y operacién de actividades econémicas productivas y de servicios
que reditia beneficios a sus cesionarios y usuarios, asumiendo los siguientes
COmpromisos:

1)

3)

4)

5)

6)

7)

Proteger la seguridad y salud de todos los miembros de la entidad mediante la
prevencion de las lesiones, dolencias, enfermedades e incidentes relacionados
con el trabajo.

Cumplir con los requisitos aplicables en materia de gestién de calidad,
seguridad y salud en el trabajo y control interno.

Establecer y mantener procesos de comunicacién, participacién y consulta a los
trabajadores y sus representantes, para asegurar su participacién activa en el
desarrollo y mejora del Sistema Integrado de Gestién.

Mejorar continuamente la satisfaccién del cliente, el trabajo seguro, la eficacia
de nuestros procesos y el desempefo del Sistema Integrado de Gestién.

Implementar y mantener un Sistema Integrado de Gestién que involucre el
Sistema de Gestién de Calidad, Sistema de Control Interno y Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Respaldar las actividades y operaciones vinculadas al ingreso y salida de

mercancia, en técnicas de gestién de riesgo para garantizar su trazabilidad y
asegurar su continuidad.

Buscar el desarrollo y compromiso de nuestros colaboradores para que
participen en el cambio cultural hacia la gestién integrada de la calidad,
seguridad y salud en el trabajo y control interno.

Valores Corporativos:

El Comité de Administracion de la ZOFRATACNA establece que su cultura
organizacional se basa en un conjunto de valores corporativos compartidos por
sus colaboradores, los mismos que tienen como propésito moldear las
actitudes, comportamientos y habitos en la vida laboral.
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COMPROMISO:

Actuar diligentemente con el propdsito de que sus clientes externos e internos
satisfagan sus necesidades y/o expectativas sin afectar sus intereses, los de
terceros ni el medio ambiente.

CALIDAD:

Ser eficientes, eficaces y oportunos en la prestacién de servicios y atencién a
nuestros clientes/usuarios.

TRANSPARENCIA:

Actuar dentro del marco de la ética, honestidad, responsabilidad y confianza.
ADAPTABILIDAD AL CAMBIO:

Capacidad de amoldarse cuando surgen cambios o dificultades, para adecuarse
a distintos contextos, situaciones, medios y personas de forma rapida y
adecuada. Implica conducir a su grupo en funcién de la correcta comprensién
de los escenarios cambiantes dentro de las politicas de la organizacién.

CREATIVIDAD E INNOVACION:

Capacidad de crear y ofrecer nuevas soluciones, productos, servicios o

procesos, que generen valor, en beneficio de la ZOFRATACNA y/o para su
trabajo diario.
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V.Mision Institucional

Declaratoria de la Misién Institucional:

“Contribuir al desarrollo de la regién Tacna, mediante la promocién
de oportunidades y la conformacién de ambientes de negocios
atractivos que faciliten el desarrollo de actividades econdmicas,
productivas y de servicios con altos niveles de productividad y
competitividad”.

Asimismo, la Zona Franca y Zona Comercial de Tacna aspira “Ser la zona franca
lider en el Perti y en la parte central de América del Sur".

Por otro lado, la ZOFRATACNA desarrolla un rol estratégico para la realizacién de
actividades industriales, agroindustriales, de maquila y de servicios, y de la Zona
Comercial de Tacna, con la finalidad de contribuir al desarrollo socioeconémico
sostenible del departamento de Tacna, a través de la promocién de la inversién y
desarrollo tecnolégico. En dicho marco operacional el Comité de Administracién
de ZOFRATACNA, administra el funcionamiento de la Zona Comercial asi como la
Zona Franca de Tacna.

De igual forma, la misién del Comité de Administracién de ZOFRATACNA se

encuentra alineada con la Misién del PEI del Gobierno Regional de Tacna 2018-
2020:

“Promover el desarrollo integral y sostenible de la Regién Tacna con una
gestién transparente y competitiva”.

Asi como también, con la misién del PESEM del Sector Comercio Exterior y Turismo
que sefala:

“Perd, pafs exportador de una oferta de bienes, y servicios con valor
agregado, competitiva, diversificada y consolidada, en los mercados
internacionales; reconocido internacionalmente como un sector turistico
sostenibles en donde el comercio exterior y turismo contribuyen a la inclusién
social y a la mejora los nivelesde vida de la poblacién”.
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VI. Objetivos Estratégicos Especificos (OEE) priorizados
por Objetivo Estratégico Institucional (OEI)

Se cuentan con 18 Objetivos Estratégicos Especificos (OEE), priorizados por cada
uno de los 04 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), los mismos que se
detallan en el siguiente cuadro:

OEl OEE Organo
N° Prioridad Responsable
Codigo Descripcién Cédigo Objetivos Especificos
’ ; ] OPP-GO/ATIC
1 OEE.01.01 1.1 Modernizar |a infraestructura tecnoldgica
Fortalecer la ZONA 2 OEE.01.02 | 1.2 Mejorar los servicios al cliente GPD-OAF
1 OELD1 FRANCA
3 OEE.01.03 1.3 Desarrollar nuevos servicios GPD-0AF
4 OEE.01.04 1.4 Mejorar |a estrategia comercial GPD
1 OEE02.01 2.1 Mejorar la sinergia de marketing y ventas GPD-GO
2 OFE02.02 .2‘2 Mejorar la retencién de usuarios GPD
o2 5 instalados en la Zona Franca
3 OEL.02 Optimizar la gestion de
* activos inmobiliarios 2.3 Implementar proyectos de mejora de
3 OEE02.03 ; : L GPD
infraestructura inmobiliaria
4 OEE02.04 2.4 MEj(.JI'BI' las sinergias de eslabonamientos Go
productivos
1 OEE.02.01 | 3.1. Promover el Negocio Electrénico GPD
s Impulsar el Desar.ro[fc 2 OFE.03.02 3.2 MEJora_r las capacidades empresariales GPD
de |la Zona Comercial de los usuarios
3 OEE.03.03 33 Incrementar las importaciones de GPD
origen
4.1, Desarrollar las competencias de la fuerza
1 OEE04.01 laboral acorde a las  necesidades OAF
institucionales
2 OEE04.02 42 thlmlzar el uso de los recursos OAF-GPD
financieros
3 OEE04.03 4.3.' Mantgner y. ampliar el uso de opp
estandares internacionales
4 | opLoa |Fotenciar el Sistema - S
: ZOFRATACNA 4 OEE04.04 4.4, Mejorar la cultura organizacional y el OAF
| clima laboral
4.5, Actualizar el marco normativo del
5 4 i 2
DEEGA.0% Sistema ZOFRATACNA S0
26 z
6 OEE04.06 6 Mejo.rar e! control de] ingreso, 6o
permanencia y salida de mercancias.
5 OEE04.07 4.7. Instruir ?’ usuario delv snstemg en el Go
marco normativa del comercio exterior
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Se cuentan con 18 Acciones Estratégicos Institucionales (AEl), priorizados por cada uno de

los 04 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), los mismos que se detallan en el
siguiente cuadro:

OE| AEI

Seaaskiad Codigo OEI Descripcion RHinrded Cddigo

Organo Responsable

Accion Estratégica Institucional
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VIIl. Programacion Anual de Actividades

La programacién anual de actividades se describe en el Anexo N° 3 Matrices
Despliegue POl 2020, que contiene las acciones estratégicas institucionales y las
actividades que se desprenden de ellas, considerando su unidad de medida y meta
fisica.

Cabe sefialar que, las matrices se han elaborado luego de un proceso de revisién y
trabajo en conjunto que involucra a todos los érganos de la entidad, alineando las
actividades que se desarrollardn a partir del 2020, al nuevo contexto institucional,
regional nacional e internacional.

Entre los principales eventos que conllevan a este proceso de alineamiento de las
actividades del POI 2020 se destaca la elaboracién del Plan Estratégico del Comité de
Administraciéon de ZOFRATACNA 2021-2024.

Marco Estratégico Institucional.

1. El Marco estratégico institucional fue aprobado por Acuerdo de Directorio N°001-
842 del Comité de Administracién de la ZOFRATACNA; el mismo comprende el Plan
Estratégico Institucional 2018-2020 aprobado con Resolucién Ejecutiva Regional N°
026-2018-P.R/GOB.REG.TACNA, de fecha 02 de enero de 2018, de acuerdo a la
normatividad vigente emitida por CEPLAN, el cual por su naturaleza dindmica va
incorporando de manera armonizada nuevos lineamientos y prioridades de
desarrollo que permiten disefiar la estrategia institucional para el logro de los
objetivos trazados en dicho documento de gestién institucional.

2. El marco estratégico incorpora la evaluacién de la ejecucién de las actividades del
POI 2020, actividades que se desprendan del proceso de formulacién de la nueva
estrategia de negocio y acompafiamiento que efecttia PRODUCE dentro del marco
de una alianza estratégica con ZOFRATACNA, que comprende al Gobierno Regional
de Tacna con el objeto de fortalecer la Zona Franca y la Zona Comercial de Tacna.

3. Asimismo, el marco estratégico institucional se encuentra alineado al Plan de
Desarrollo Regional Concertado de Tacna, el Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Regional de Tacna, el Plan Extratégico de Exportacién del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, que conllevard asimismo a complementar

progresivamente con algunas actividades a ejecutarse en el ejercicio a partir de su
evaluacién oportuna.

operatlv:dad de la ZOFRATACNA, por e[Io se ha programado la atencidn prioritaria de
" las modificaciones al marco normativo, el mejoramiento de la infraestructura asi como
la sistermgtizacién y automatizacién de la tramitologia en ZOFRATACNA.
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IX. Articulacién del Presupuesto Institucional

El Proyecto de Presupuesto Institucional de Apertura - PIA 2020, estd en vias de
aprobacion por parte del Ministerio de Economia y Finazas, a través de Decreto
Supremo, después de lo cual la Direccién General de Presupuesto Publico remite un
Reporte Oficial « Presupuesto Institucional de Apertura del Afio Fiscal 2020 .

El Proyecto de Presupuesto Institucional de Apertura - PIA 2020 tiene como marco
presupuestal inicial lo siguiente:

Cuadro N°02
Proyecto de Presupuesto Institucional de Apertura 2020

INGRESOS 18,074,350

1.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 7,142,155
1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 4,563,338
15 OTROS INGRESOS 2,340,874
1.6 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 362,147
1.9 SALDO DE BALANCE 3,665,836
EGRESOS 18,074,350

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 6,340,189
2.2 PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES 470,000
2.3 BIENES Y SERVICIOS 8,925,355
2.5 OTROS GASTOS 260,306
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2,078,500

Fuente: Sistema de Presupuesto - Oficina de Planeamiento y Presupuesto ZOFRATACNA

El gasto institucional se divide presupuestalmente en Actividades y Proyectos, segun el
Cuadro siguiente:

Cuadro N°03
Gasto por actividades PIA 2020 - MONTO S/

Gestion Admnistrativa 7,124,528
Acciones de Control y Auditoria 352,205
Gestidn Operativa 6,617,162
Promocidn del Sistema 3,296,455
Transferencia de Recursos 14,000
Estudios de Preinversién 670,000

TOTAL g _"18__",074_,350

Fuente : Sistema de Presupuesto - Oficina de Planeamiento y Presupuesto ZOFRATACNA

Las actividades se deben relacionar con las matrices de programacion, de
acuerdo con la siguiente estructura: =
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Cuadro N°o4

Actividad Organo vinculado

Presidencia

Gerencia General

Gestidn Administrativa Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Oficina de Administracién y Finanzas

Supervision y Control Organo de Control Institucional
Gestidn Operativa Gerencia de Operaciones
Promocidn del Sistema Gerencia de Promocion y Desarrollo

Elaboracion: Sistema de Presupuesto — Oficina de Planeamiento y Presupuesto ZOFRATACNA

El financiamiento de otros egresos de inversién del Comité de Administracién

de ZOFRATACNA, asi como los nuevos requerimientos de gestion institucional
fijlados en el POl 2020 que se estdn formalizando en cuanto al proceso de
implementacién, se incorporaradn, segin corresponda, progresivamente via
modificacién presupuestaria a través de créditos suplementarios, de
conformidad con la normatividad presupuestaria que rige a las Entidades de
Tratamiento Empresarial del Estado, en la que se encuentra comprendida el
Comité de Administracién de ZOFRATACNA.
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